Przemyst wioknisty

W 1909 roku firma Kindlera uczestniczyta w Wystawie Przemystu i Rolnictwa w Czestochowie. Byta
to najwieksza i najbardziej prestizowa wystawa na ziemiach polskich przed I wojna swiatowa. Firme
oceniano w kategorii ,przemystu wiéknistego”. Pabianiczanie otrzymali dyplom uznania oraz
specjalne podziekowanie za ,gustowny” pawilon. Ponadto dyrektor fabryki Jan Osikowski odebrat
»Medal Srebrny Wielki”za wysoka jakos¢ tkanin. Wydano takze 5 okolicznosciowych pocztéwek
przedstawiajacych pawilon Kindlera. Do Pabianic przyjechat wraz z fotografem reporter Swiata -
pismo tygodniowe ilustrowane poswiecone zyciu spotecznemu, literackiemu i sztuce. Powstat jeden z
pierwszych, dotyczacych Pabianic, tekstéw o charakterze promocyjnym, napisany w duchu
solidaryzmu spotecznego. Czytelnicy mogli pozna¢ fabryke, ktéra cywilizuje miasto, bedac nie tylko
osrodkiem nowoczesnej produkcji, ale takze inicjatorka przedsiewzie¢ edukacyjnych i spotecznych.
Pozytywny wizerunek fabryki byt zarazem dobrym swiadectwem wystawionym Pabianicom.

Towarzystwo Akcyjne R. Kindlera w Pabianicach to firma znana szerokim kotom przemystowo-
handlowym z solidnosci, dobroci i taniosci wyrobdow, dla ogétu zas spoteczenstwa naszego - obca, nic
nie méwiaca, jak setki innych firm fabrycznych okregu tddzkiego, firm, ktérych jedynym zadaniem, z
matym wyjatkiem, byto powiekszanie kapitatu za wszelka cene, obojetnych dla srodowiska, w ktérem
powstaly, nie poczuwajacych sie zgota do zadnych wzgledem niego obowiazkdéw.

Firmie R. Kindlera inna role w historii przemystu naszego przyznac nalezy: wymownie swiadczy o
tem krotki rys jej dziejow, jaki zamierzam na miejscu tem skreslic.

Kamien wegielny pod jej egzystencje potozyt Sp. Rudolf Kindler w roku 1854, przybywszy do
Pabianic, miesciny wéwczas matej i lichej, liczacej zaledwie kilka tysiecy mieszkancéw, majacej atoli
znaczenie historyczne (Maksymilian Baruch, Monografia Pabianic).

Dzieki 6wczesnym wyjatkowo szczesliwym warunkom przemystu u nas, zdolnosciom swym i
wytrwatej pracy $p. Rudolf Kindler, rozpoczawszy prace na dwoch warsztatach recznych, w
kilkanascie lat pozniej zatozyt mata fabryczke, a z czasem, gdy popyt na towary firmy poczat sie
gwalttownie rozrastac, znacznie ja rozszerzyl, powstata duza farbiarnia, obszerna tkalnia
mechaniczna, a w roku 1887 jedna z niewielu w kraju przedzalnia welny.

W poczatkach rozwoju przemystu w okregu t6dzkim positkowano sie stale sitami zagranicznymi, nie
tylko nie czynigc nic w kierunku stworzenia kontyngentu fachowcow krajowcow, lecz wprost
przeciwdzialajac: aby sie dosta¢ wowczas na praktyke do fabryki bylo sprawa nadzwyczaj trudna.

Jako niemalqa zastuge poczytac nalezy $p. Rudolfowi Kindlerowi, iz kierowat sie w tym wzgledzie
zasada wrecz przeciwna: w poczatku rozwoju firmy i on, dla braku sit krajowych dawat prace
cudzoziemcom, przyjmowat jednoczesnie i Polakéw, dajac im moznos$é wyksztalcenia sie praktycznie.

Jednym z pierwszych praktykantow byt, znany dzi$§ w szerokich kotach fachowych, farbiarz i chemik
Tadeusz Makdlski, ktdry w roku 1890 objat samodzielne kierownictwo farbiarni R. Kindlera.

Praktykowany przez seniora firmy sp. Rudolfa Kindlera, system popierania sit krajowych, wierni
zasadzie, ktdéra kierowat sie ich ojciec, kontynuowali Juliusz i Oskar Kindlerowie. I dzis caty szereg
dawnych praktykantow tej fabryki zajmuje na szerokim swiecie bardzo odpowiedzialne stanowiska.

Jako gtéwni inzynierowie - technologowie i mechanicy zajmuja stanowiska w firmie: Edward Wagner,
Bronistaw Pawtowicz, wreszcie w roku 1896 dzisiejszy gtéwny inzynier fabryczny Bronistaw
Kistelski. W roku 1895 kierownictwo przedzalni welny obejmuje, na miejsce Anglika, Karol Wysocki.

W roku 1898 zbudowane zostaja czesalnia welny i przedzalnia bawelny: kierownikiem pierwszej
zostaje Karol Wysocki, petiac te czynnosci niezaleznie od zajmowanego stanowiska zarzadzajacego



przedzalnia welny; miejsce kierownika przedzalni bawelny otrzymuje Bronistaw Gajewicz, ktéry w
kilka lat pdZzniej awansuje na kierownika obu przedzalni i czesalni welny, zajmujac stanowisko to i
obecnie.

W roku 1907 zarzadzajacym i farbiarzem, na miejsce Tadeusza Makdlskiego, zostaje Jan Osikowski.
W dziale handlowo-buchalteryjnym otrzymuje w roku 1901 prokure Stanistaw Moszczenski.

W dziale sprzedazy spotykamy réwniez Polakéw: zarzadzajacy sktadem w Moskwie - Teodor Zajfert,
agentura w Rostowie nad Donem - Cypryan Zarakowski. Dazac dalej sladami rozwoju firmy,
zaznaczy¢ nalezy owocng dziatalnosc¢ jej gtdéwnego dyrektora, Oskara Kindlera.

Czlowiek niestrudzonej pracy, niespozytej energii i wybitnych zdolnosci, tworzy w roku 1889
Towarzystwo Akcyjne pod firma R. Kindler z kapitatem zaktadowym rub. 1.000.000, ktéry w
nastepstwie, w roku 1900, powiekszony zostaje do rub. 2.000.000. Zawsze peten inicjatywy i zelaznej
wytrwatosci, Oskar Kindler, pracujac dla dobra firmy, nie zapomina i o0 obowiazkach wzorowego
obywatela miasta.

Glownie jego inicjatywie, staraniom i energii przypisa¢ nalezy powstanie w Pabianicach szkot
handlowych: meskiej i zenskiej, ktdre posiadajac doswiadczonych pedagogoéw, wspaniale
zaopatrzone gabinety: fizyczny i przyrodniczy, stawiane by¢ moga obok pierwszorzednych zaktadow
naukowych tej kategorii w kraju.

Charakterystycznem, a wiele médwiacym jest, iz ku uczczeniu 25-letniej pracy Oskara Kindlera w
firmie , wspotpracownicy , znajac jego przywiazanie do powstatych, dzieki jego inicjatywie szkot,
ufundowali przy nich w roku 1903 stypendium jego imienia. Zdotat wiec sobie zaskarbi¢ dar tem
cenniejszy, bo rzadki - uznanie i przywigzanie wspdtpracownikow.

Jako prezes Zarzadu Towarzystwa Akcyjnego, Oskar Kindler, posiada obecnie dzielne podpory w
dwoch pozostatych czlonkach tegoz Zarzadu: d-rze Aleksandrze Lentzu, dyrektorze handlowym i
Pawle Grezerze, dyrektorze technicznym. Z pozostatych wspotpracownikéw wymienie: kierownika
tkalni, Ernesta Millera i zarzadzajacego sktadem gtownym, Ottona Grezera.

Na obecnym poziomie rozwoju zaktady Tow. Akc. R. Kindlera obejmuja: farbiarnie i wykonczalnie,
tkalnie mechaniczna, przedzalnie i czesalnie welny, przedzalnie bawelny i warsztaty reparacyjne. Z
organizacji poszczegdlnych tych dzialéw wiemy, iz przerébka materiatéw surowych, potrzebnych do
fabrykacji, odbywa sie na miejscu. Podczas gdy wiele innych firm przewaznie sprowadza przedze lub
welne juz czesang. Z zagranicy tu sprowadzana jest welna australijska tylko myta: czesze sie ja u
siebie w specjalnie na cel ten zbudowanej czesalni; produkt tej ostatniej, tzn. czesanke, przyjmuje
przedzalnia welny, w ktorej 18.000 wrzecion przedzie rozmaitej grubosci przedze, stosownie do
zapotrzebowania tkalni.

Przedzalnia bawelny przerabia wyborowe gatunki bawelny egipskiej i amerykanskiej: 16.000
wrzecion produkuje przedze baweiniang. Oto trzy oddzialy pomocnicze, przygotowujace materiat dla
tkalni, ktora stosownie do zamowien, wyrabia tkaniny czysto wetiane, pétwekiane i bawelniane.
972 warsztaty tkackie wyrabiaja rocznie okoto 300.000 sztuk towaréw réznorodnych gatunkdow.

Towar z tkalni wychodzi w stanie jeszcze surowym, wymaga ostatecznego wykonczenia, koloru -
przyjmuje go przeto farbiarnia i wykonczalnia. To przede wszystkim wszystkie wystajace wtoski na
towarze podlegaja opaleniu za pomoca specjalnych urzadzen - gazu lub rozpalonych ptyt
miedzianych. Nastepnie, po przebyciu paru stopni przygotowawczych, jako to pralni i parowania,
odbywa sie farbowanie, a wreszcie suszenie i prasowanie. Po przebyciu tych wszystkich manipulacji,
towar podlega ostatnim ogledzinom przed wedréwka w szeroki $wiat.

Tu mamy najlepsza okazje podziwiania pieknych zestawien koloréw, poczawszy od jaskrawo
barwnych wethiakdéw, a skoficzywszy na delikatnych, subtelnych odcieniach, tak bardzo dzisiaj



modnych. Wypada nadmieni¢, iz barwniki uzywane przez Tow. Akc. R. Kindlera do farbowania
towardw, nadaja im kolory trwate, odporne na wplywy swiatta i wody. Zalety te spotykamy normalnie
tylko u towaréw drozszych, tu zas maja je materialy wszystkie, poczawszy od najtanszych.

Setki tysiecy sztuk wedruja do L.odzi, Warszawy, Petersburga, Moskwy, Odessy, Rygi i Rostowa nad
Donem, gdzie Towarzystwo posiada wiasne swoje sktady i kantory, a stamtad rozsyta sie je po catej
Rosji europejskiej i azjatyckiej, az po krance Syberii, do Irkucka i Wtadywostoku.

Przy zwiedzaniu opisanych wyzej oddziatow fabryki wiele rzeczy, na pozdér mato znaczacych przy
fabrykacji zwrécito moja uwage. Chce wspomnie¢ o staraniach jakie firma poczynita w celu
stworzenia mozliwie higienicznych warunkow dla catej rzeszy pracujacych. Przede wszystkim
zastuguja na uwage praktycznie i wygodnie urzadzone a nadzwyczaj czysto utrzymane kapiele
natryskowe o 64 sitkach prysznicowych. We wszystkich salach fabrycznych zauwazytem znajdujace
sie przy kranach wodociaggowych umywalki - rzecz rzadka nawet w wiekszych przedsiebiorstwach
fabrycznych.

Do picia robotnicy uzywaja wody filtrowanej, pompowanej do specjalnych, hermetycznie
zamknietych rezerwuardw, co stanowi jeden z najwazniejszych srodkéw ochronnych w razie
epidemii, a normalnie daje pewna gwarancje zapobiezenia takowej. Wszystkie sale fabryczne
posiadaja doskonalg wentylacje za pomoca wielkich, elektrycznie pedzonych wentylatorow; w
przedzalni bawelny zas, gdzie kurz, a wiasciwie drobniutkie czasteczki bawely, unoszace sie w
powietrzu, szkodliwie wptywaja na zdrowie, urzadzono instalacje aparatéw do zwilzania powietrza.
Podobna instalacja, cho¢ z natury rzeczy rzeczy mniejsza, znajduje sie rowniez w przedzalni welny.

Jednoczesnie z rozwojem przedsiebiorstwa Tow. Akc. R. Kindlera powstaja przy zaktadach takowego
instytucje charakteru spotecznego, a wiec zbudowany w roku 1904, podtug wszelakich wymagan
szpitalnictwa nowoczesnego, szpital na 22 16zka z izolowanym, zupeinie oddzielnym pawilonem na
14 16zek dla chorych zakaznych. Potozony w zadrzewionym ogrodzie, z dala od doméw miejskich i
zabudowan fabryki, przedstawia on wprost doskonate warunki zdrowotne. Wewnatrz - bijaca w oczy
czystos¢, doskonale wentylowane sale, ogrzewane zimg systemem ogrzewania centralnego-parowego
z aparatami nasycajacymi powietrze odpowiednia iloscig wilgoci.; sala operacyjna jakiej nie
powstydzi sie pierwszorzedne sanatorium zagraniczne: wszelkie najnowsze wynalazki na polu
chirurgicznym maja zastosowanie tutaj w najszerszym znaczeniu tego wyrazu.

Jako fakt znamienny przytoczy¢ nalezy, iz niewiara ludu naszego do szpitala w ogéle. W tych
warunkach stopniowo zmieniac sie poczeta w ufnosc. Dzisiaj wypadkdow, jak méwit mi lekarz
fabryczny, ordynator szpitala doktor Witold Eichler, w ktérych chory obtoznie z uprzedzenia leczy sie
w domu, notujemy bardzo mato.

Procz szpitala, egzystuje przy zaktadach Towarzystwa utworzona w roku 1904 instytucja zwana
»,Kasa chorych”. Ma ona za zadanie niesienie pomocy rodzinom robotnikéw, ktoére nie pracujg w
fabryce, nie maja prawa do korzystania z bezptatnej porady lekarskiej i umieszczenia w szpitalu.
Instytucja ta jest oparta na zasadzie nastepujacej: robotnicy fabryczni sktadaja do ,Kasy chorych” 1-
2 % swego zarobku, stosownie do zasobow kasy, firma wptaca drugie tyle. Specjalnie wybrani z
grona robotnikow delegaci i delegat z ramienia Towarzystwa okreslaja wspélnie wysokos$¢ majacej
by¢ wydana zapomogi. ,Kasa chorych” posiada swego oddzielnego lekarza, jest nim doktor
Franciszek Jarninski.

Szkota fabryczna miesci sie w obszernym, odpowiednio urzadzonym budynku i tu baczna uwage
zwrdcono na tak niezmiernie wazne dla dzieci warunki higieniczne: zamiast ciemnych, dusznych, a
czasem nawet wilgotnych sal, co jeszcze dzis tak czesto w szkotach naszych, niestety spotykac sie
daje - widzimy pokoje duze, widne i dobrze wentylowane. Konstrukcja tawek réwniez nic do zyczenia
nie pozostawia: zbudowano je podtug najnowszych modeli.. Do szkoty tej uczeszcza okoto 400 dzieci
robotnikdéw fabrycznych. Nauki odbywaja sie pod kierunkiem przetozonej, pani Knorr i 6
wykwalifikowanych nauczycielek.



Dla uzytku pracownikéw technicznych, kantorowych i robotnikéw istnieje przy zaktadach
Towarzystwa biblioteka, zawierajaca przeszto 3 000 toméw , poczawszy od dziet tresci
beletrystycznej, a skonczywszy na dzietach fachowych popularnych, przystepnych dla robotnikéw.
Dla czytelni prenumeruje Towarzystwo kilkadziesiat pism krajowych i zagranicznych, a miedzy
innemi petny wyboér pism fachowych, dajacych moznos$¢ pracownikom wszystkich dziatéw fabrykacji
zaznajomienia sie z najnowszymi wynalazkami i ulepszeniami w dziedzinach przemystu wté knistego,
farbiarstwa, mechaniki i budownictwa.

Pracownicy techniczni i kantorowi posiadaja wtasna kase przezornosci, oparta na zasadzie
nastepujacej: kazdy z cztonkdéw wptlaca do kasy 5 % od pobieranej pensyi, Towarzystwo zas wnosi do
niej sume, rowna wktadom wszystkich uczestnikow.

Nadto wszystkim pracownikom Towarzystwa, tak technicznym, jak i kantorowym, przystuguje prawo
korzystania corocznie z 3- tygodniowego ptatnego urlopu.

Nie moge pomina¢ milczeniem faktu, iz po zasiegnieciu czysto prywatnych informacji, dowiedziatem
sie, ze podczas wielkiego strajku firma Kindlera byta jedna z pierwszych, ktére nie pod terrorem
podwyzszyly ptace swym pracujacym, a natomiast byta ostatnia, ktéra ptace te pod naciskiem
konkurencji zmuszona byta obnizy¢.

Byl to jednak ostateczny srodek obrony przed konkurencja. Normalnie firma Kindler inna droga
osiagga mozno$¢ konkurowania z innemi fabrykami kraju i cesarstwa, aczkolwiek konkurencja z temi
ostatniemi trudniejsza jest niz dawniej: powodem tego - o wiele nizsze od naszych stawki ptacy
zarobkowej.

Tak wiec uczyniono wszystko, aby praca mogta znalez¢ atmosfere, podnoszaca jej intensywnosc,
usuwajgca wyczerpanie i trudnosci, ktére wynikaja zazwyczaj z braku urzadzen kulturalnych.
Pamietajmy o tem, ze tak wielka machina pracy przedstawia nieraz wiele trudnosci w pracy. Dos¢
spojrze¢ na sama instytucje.

Zabudowania fabryczne czynia po prostu wrazenie jakiejs wielkiej osady ludzkiej, ktéra ma swoje
odrebne zycie, pragnienia i sprawy. Nadac catej tej masie jednolity charakter, usuwac rozbieznosci
charakteréw ludzkich i cata zwarta gromade pchnac na droge harmonijnej i racjonalnej pracy - jest
rzecza bardzo skomplikowana i trudng. Osiggna¢ zas to mozna tylko przez odpowiednie
oddzialywanie kulturalne, przez zadoscuczynienie potrzebom ludu, a nawet narzucanie mu i takich,
ktorych nie znat, lecz dobrodziejstwo ktorych zbada¢ moze na kazdym kroku. Jednem stowem interes
wspolny, dobrze pojety i zrozumiany, pozbawiony z jednej strony matostkowego sentymentalizmu, a z
drugiej groszowego skapstwa.

Umiejetnos¢ organizacji przedsiebiorstwa, dobdér odpowiednio uzdolnionych wspétpracownikéw, a
wreszcie zaopatrywanie rynku w towary zawsze gatunkéw wyborowych - oto srodki, ktére pozwalaja
Towarzystwu Akcyjnemu R. Kindlera zaja¢ jedno z przodujacych stanowisk w przemysle naszym
chwili obecnej .

Firma R. Kindlera, rozwijajac sie, nie zapomniata o cigzacych na niej moralnych obowiazkach
wzgledem spoteczenstwa naszego, Swiadczy o tem szereg powotanych przez nia do Zycia instytucji
spotecznych i kulturalnych, jak réwniez pokazna liczba wyksztatconych przez nia fachowych
Polakow.

W uznaniu zastug zalozyciela firmy, uwazam za stuszne wyrazi¢ czesc jego mysli przewodniej, ktora
dzis stuzy jako drogowskaz jego nastepcom. (Swiat, 38/1909)

Artykul w Swiecie ilustrowaty zdjecia, ktére ukazywaty ogélny widok fabryk Towarzystwa Akcyjnego
R. Kindlera, szpital fabryczny i sale operacyjna oraz pawilon wystawowy na wystawie
czestochowskie;.
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